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AREAS DE PRACTICA

+  Procedimientos de Reestructura, Insolvencia y Concursos Mercantiles, en
México y transfronterizos (tanto de caracter extrajudicial como judicial)

+ Reorganizaciones Corporativas

« Transacciones relativas a Gestidn de Pasivos, Refinanciamientos y
Financiamientos en Situaciones Especiales

+  Compraventa de Activos en Situaciones Complejas

+  Financiamientos de Emergencia o Contra la Masa (Dip-Financing) y de
Salida (Exit-Financing), en México y transfronterizos

+ Compliance y Gobierno Corporativo de deudores
« Mediacidn y Negociaciones Complejas

Alejandro Sainz preside el drea de Insolvencias, Reestructuras y Concursos
Mercantiles y es miembro de los grupos de practica Financiera, Reorganizaciones
Corporativas y Compliance, asi como de Gobierno Corporativo e Investigaciones en
Sainz. Tiene mas de 30 afos de experiencia asesorando y representando clientes
(tanto deudores como acreedores) en todos los aspectos legales relacionados
con asuntos complejos de insolvencia y reestructura, en México y transfronterizos
(tanto en procedimientos extrajudiciales como judiciales en México -concursos
mercantiles- y en los aspectos legales mexicanos de los procedimientos
norteamericanos del Chapter 11 y Chapter 15), asi como en asuntos legales
qgue involucran aspectos financieros, gestion de pasivos, refinanciamientos,
reorganizaciones corporativas, asi como la compraventa de activos en situaciones
especiales o complejas. A lo largo de su trayectoria profesional, ha representado
clientes corporativos de diversos sectores e industrias, tanto en el nivel nacional
como internacional, empresas mexicanas y extranjeras (tanto publicas como
privadas), asi como a diversos comités ad-hoc de tenedores internacionales de
bonos y notas emitidas en el extranjero por emisoras mexicanas, asi como a otros
bancos, acreedores y proveedores nacionales y extranjeros.

EL Sr. Sainz también es reconocido por su servicio a la comunidad, al brindar
representacion pro-bono a diversas organizaciones. Es Mediador certificado por el
Instituto Mexicano de la Mediacidn y ha participado en numerosas negociaciones
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complejas como abogado principal. Ha impartido y participado en diversos cursos,
seminarios, postgrados y paneles en México y en el extranjero, en temas tales
como reestructuras, concursos mercantiles y procedimientos transfronterizos de
reestructura e insolvencia. Ademas, participa activamente en diversos consejos de
administracion y comités.

ASUNTOS RELEVANTES

+ Representd a Grupo lusacell, lusacell Celular, Grupo ICA, MG Polimeros e
Isolux de México en sus procedimientos de reestructura transfronteriza y
procedimiento concursal.

+  Representd a los comités ad-hoc de tenedores de bonos o notas en los
procedimientos concursales y/o reestructura transfronteriza de Corporacion
Durango, Cementos Chihuahua, Comercial Mexicana, Vitro, Maxcom,
Hipotecaria Su Casita, Homex, Corporacién Geo y Grupo Idesa.

+  Representd a Grupo Sare, Copamex y Grupo Javer en sus procedimientos
extrajudiciales de reestructura y refinanciamiento de sus pasivos.

+  Representd a diversos acreedores en el procedimiento de insolvencia
transfronteriza de Tower Automotive.

+  Representd a diversos acreedores clave en los procedimientos de concurso
mercantil e insolvencia transfronteriza de Majapara, Compafia Mexicana de
Aviacién y Urbi.

+  Representd a Grupo Aeromeéxico y a sus subsidiarias, como su abogado lider
en México, en su procedimiento de reestructura transfronteriza (incluyendo
su procedimiento de Chapter 11).

* Representa a TV Azteca en ciertos aspectos de su procedimiento de
reestructura transfronteriza.

+  Representd al comité ad-hoc de tenedores de notas en su segundo
procedimiento extrajudicial de reestructura transfronteriza de Maxcom.

+  Representa al comité ad-hoc de tenedores de bonos en los procedimientos
transfronterizos de reestructura y concurso mercantil de AlphaCredit,
Crédito Real y Tangelo (Mexarrend).

+  Representa a Unifin, como su abogado lider en México, en su procedimiento
de reestructura transfronteriza y concurso mercantil.

+ Representaaunimportante acreedor en el procedimiento concursal de Altan.

+ Asesora al comité ad-hoc de bancos en el procedimiento de reestructura de
Grupo Vasconia.

+ Representa a Grupo Mexoil en su procedimiento de reestructura y concurso
mercantil.

« Asesora al comité ad-hoc de tenedores de bonos en los procedimientos
concursales, transfronterizos, multinacionales y de reestructura de Oro
Negro.

+ Ha participado en multiples procedimientos transaccionales relacionados
con adquisiciones, financiamiento, gestién de pasivos, reorganizaciones
corporativas, gobierno corporativo, investigaciones y compliance.

+ Actua como asesor de parte en procedimientos de arbitraje y mediacion.

PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

+ Chambers Latin America, “Band One Lawyer for Bankruptcy / Restructuring”,
2009-2024.

+  The Legal 500, Latin America, “Hall of Fame Lawyer for Bankruptcy and
Restructuring”, 2009-2024.
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The Legal 500 Mexico Awards, “Bankruptcy and Restructuring Firm of the
Year, 2023-2024".

Latin America Corporate Counsel Association — “LACCA Approved Lawyer:
Bankruptcy / Restructuring; Banking and Finance”.

Who's Who Legal, “Global Leader for Restructuring & Insolvency”, 2011- 2024.
“Best Lawyer in Mexico", Insolvency and Reorganization Law, 2008 — 2024.
World Finance Legal Award en la categoria de “Best Insolvency & Financial
Restructuring Team in Mexico".

Corporate International Magazine Global Awards como “Insolvency Legal
Advisory Firm of the Year in Mexico”.

“International Insolvency Law Firm of the Year in Mexico" - Corporate INTL
Global Awards.

EDUCACION

Universidad Panamericana, Posgrado en Derecho Fiscal, Ciudad de México
Harvard Business School, Programa de Educacion Ejecutiva, Diplomado en
Negociacién, Cambridge, 2004.

Harvard University, Posgrados en Derecho de los Estados Unidos vy
Operaciones Comerciales, Cambridge, 1996.

Escuela Libre de Derecho, Posgrado en Derecho Corporativo, Bancario y
Financiero, 1995.

Universidad Panamericana, Diplomado Especializado en el Sistema Legal
Norteamericano, Ciudad de México, 1993.

Universidad Panamericana, Licenciado en Derecho, Ciudad de México, 1993.

MEMBRESIAS Y OTRAS ACTIVIDADES

Barra Mexicana de Abogados (ex presidente de la Comisién de Concursos
Mercantiles y Reestructuras)

International Bar Association

American Bar Association

Instituto Iberoamericano de Derecho Concursal

Instituto Mexicano de la Mediacién A.C.

International Insolvency Institute

PUBLICACIONES

Alejandro Sainz y Gabriela Avendaio; “The Interplay Between Different
Stakeholders in Mexican Restructurings — Equity versus Debt" in The Guide
to Restructuring, Edition 2; Latin Lawyer; 2022.

Alejandro Sainz y Gabriela Avendano, “Mexico: Restructuring & Insolvency” in
the Restructuring & Insolvency Country Comparative Guide - Q&A; The Legal
500; 2022.

Alejandro Sainz y Gabriela Avendafio, “Mexico: Law and Practice” in Chambers
Insolvency 2022 Guide.

Alejandro Sainz y Gabriela Avendano, “Mexico: An Introduction to Bankruptcy/
Restructuring”, Overview for the Bankruptcy/ Restructuring Chapter in
Chambers Latin America 2024.
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